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Présentation 
RESECO

Définition Achat 
public durable

Historique 
réglementaire

Les leviers de 
l’achat public 

durable

Pourquoi inscrire 
sa politique 

d’achat dans une 
démarche de 

développement 
durable ?

Rappel des précédents modules de sensibilisation

Témoignage du Conseil 
départemental 44

• Politique d’achat

• REX Réemploi

Focus réglementaire

• PNAD

• Loi EGALIM

• Loi AGEC

• Loi Climat et Résilience

Quelques notions clés

(Coût global ≠ Coût du cycle de 
vie, Externalités 

environnementales, Economie 
circulaire, Circuit Court, Achat 
socialement responsable, Les 

5R)

18 
Novembre

28 
Novembre
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Les différentes étapes d’un achat public durable

Rappel des principes fondamentaux de la
commande publique qui doivent être respectés :

1. Le principe de liberté d’accès permet à
toute personne qui en a la capacité de
se porter candidate à un marché public

2. Le principe d’égalité de traitement
implique que les candidats soient
considérés avec les mêmes égards

3. Le principe de transparence des
procédures de la consultation à
l’attribution doit garantir le jeu d’une
concurrence loyale et efficace
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Afficher la 
volonté 

politique

Accompagner 
le pilotage en 

interne

Définition 
du besoin

Sourcing

Rédiger les 
pièces de 
marché & 
Analyse et 

choix de l’offre

Evaluer et 
améliorer

Capitaliser 
et 

mutualiser
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Affichage de la volonté politique

Organisation des services

Création de poste de chargé(e) de mission / facilitateur(trice) de 
clauses sociales ou environnementales

Adhésion à des réseaux d’acheteurs durables

Stratégie définie par famille d’achat

Publier les intentions d’achats

Document fondateur avec des objectifs



S E N S I B I L I S A T I O N Commande Publique Durable

5

Accompagner le pilotage en interne

Constituer une équipe projet

Identifier les familles d’achats appropriées ou définir des 
orientations / stratégies par famille

Planifier les consultations

Méthode des « petits pas »
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La définition précise de ses besoins et 
l’interrogation de ses pratiques Obligation légale de 

prendre en compte les 
objectifs de 

développement durable

Réinterroger le besoin de sa structure

Les anciens 
produits ? Peut-on 

acheter moins 
?

Comment 
acheter mieux/

autrement ? 

Etat de l’offre 
fournisseur ? 

Impacts 
(organisationnel, 
financier, etc.) ?

Quels sont les 
enjeux dév. 
durable du 
marché ?

Comment prolonger la 
durée de vie des 

produits (réparabilité, 
garanties, 

réemploi/réutilisation, 
recyclage, etc.)

…
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Gatecconsulting, 2020
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Définir son besoin tout en questionnant 
sa stratégie d’achat 



S E N S I B I L I S A T I O N Commande Publique Durable

Exemple méthodologique d’application des 5 R pour définir un 
besoin dans le cadre d’un achat durable de fournitures
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Refuser

• Dire non au superflu,

• Eviter les objets à usage unique, etc.

Réduire

• N’acheter que les quantités nécessaires

• Eviter les gaspillages

Réutiliser

• Privilégier les objets réutilisables

• Louer, emprunter, échanger, réparer, acheter d’occasion et donner

Recycler

• En dernier recours, recycler les objets ou matières qui n’ont pu être refusés, 
réduits ou réutilisés

Rendre à 
la terre

• Composter les différents déchets organiques ou valorisation énergétique
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Identifier et évaluer les offres susceptibles de répondre 
pleinement aux exigences du marché en matière de DD

Découvrir les offres innovantes

Informer les entreprises sur les futurs projets

Favoriser l’accès aux TPE PME à la commande publique et pouvoir 
les distinguer sur leurs performances DD

Rencontrer les entreprises du secteur protégé

Art. R. 2111-1 du Code de 
la commande publique

La phase de sourcing inhérente à l’intégration du DD dans ses 
achats
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L’allotissement

Les marchés négociés sans mise en concurrence et sans publicité

Les marchés réservés

Les labels

Le plan de progrès

Rédiger les pièces de marché, Analyse et Choix de l’offre



S E N S I B I L I S A T I O N Commande Publique Durable

Marché passé en lot séparé.

Sauf à s’inscrire dans les exceptions prévues à l’article L. 2113-11 du code, tous les
marchés publics doivent être passés en lots séparés lorsque leur objet permet
l’identification de prestations distinctes.

L’allotissement
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Pour les  achats  d’une  valeur  estimée  inférieure  à  40  000€  qui  permettent  aux  collectivités  de  
travailler  au  plus  près  des  territoires  

Développer les achats innovants 

Recouvre l’achat de produit qui n’existe pas mais qui pourrait probablement être développé dans un
laps de temps raisonnable
Produits ou services nouveaux, produits ou services qui n’existent pas encore ou prototype,
activités R&D
Le décret n° 2021-1634 du 13 décembre 2021 relatif aux achats innovants pérennise
l’expérimentation en l’étendant aux lots dont le montant est inférieur à 80 000 € HT des fournitures
ou des services innovants ou à 100 000 euros HT pour des travaux innovants, à condition que la
valeur de l’ensemble des lots concernés n’excède pas 20 % du montant total du marché

Marchés négociés sans mise en concurrence et sans publicité
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Réserver le marché ou des lots à des structures sociales du secteur protégé : 

Marchés publics réservés aux opérateurs économiques qui emploient des travailleurs 

handicapés ou éloignés de l’emploi (EA, ESAT, SIAE)

Réserver le marché ou des lots à des entreprises de l’ESS (Economie Sociale et Solidaire) :

certaines activités (services santé, sociaux ou culturels), 

ne peut être supérieure à 3 ans, 

l’attributaire ne peut bénéficier d’une attribution du même titre au cours des trois 

années suivantes.
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Les marchés réservés
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Spécifications 
techniques

Condition 
d’exécution du 

contrat

Critères 
d’attribution à 

caractère sociale 
ou environnemen-
tale (en lien avec 

l’objet du 
marché)

Qu’est ce qu’un label ?
Tout document, certificat ou attestation confirmant que les ouvrages, produits, 
services respectent les exigences (sociales ou environnementales) demandées 
par l’acheteur public.

1. En lien avec l’objet du marché ;
2. Critères objectivement vérifiables et non discriminatoires ;
3. Procédure ouverte et transparente ;
4. Accessibles à toute personne intéressée ;
5. Exigences fixées par un tiers. 

L’acheteur doit reconnaître l’équivalence entre les labels qui respectent des 
exigences équivalentes. Ainsi, la référence à un label devra nécessairement 
être formulée ainsi : « …exigences du label X ou équivalent »

Le choix du label
Une aide pour l’intégration du DD dans ses achats
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Social

Environnement

Economique

Points d’attention
▪ Les classifications citées ne sont pas totalement robustes sur le plan théorique mais donnent des grandes lignes directrices
▪ Les référentiels listés ne sont pas exhaustifs, il est plus intéressant de raisonner par famille d’achats

Les systèmes de reconnaissance : 
classification par thématique

Développement durable
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L’entreprise dans son 
ensemble

Un lieu de production ou 
un service

ISO 14001 

(« systèmes de management »)

Un produit

(« labels »)

Les systèmes de reconnaissance : classification par objet
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Une étape du cycle de vie Plusieurs étapes du cycle de vie

Les systèmes de reconnaissance : classification par périmètre
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Le plan de progrès est une démarche contractuelle qui vise à améliorer la

performance, la qualité ou productivité à travers le partage d’objectifs

partagés avec le titulaire du marché. Il permet notamment :

D’identifier les pistes de progrès, la faisabilité et l’intérêt économique ;

De définir des objectifs à atteindre ;

De partager l’information entre les différents acteurs.
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Le plan de progrès

Spécifications 
techniques

Condition 
d’exécution du 

contrat

Critères 
d’attribution
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Pour rendre compte et s’assurer du respect d’obligations réglementaires

Pour les optimiser dans une perspective d’amélioration continue

Etablir des objectifs opérationnels et stratégiques

Mettre en place des outils de mesure (indicateurs pertinents et partagés)

S’assurer de disposer de clauses de suivi sur lesquelles s’appuyer

Maintenir la relation fournisseur durant l’exécution

Pourquoi et comment évaluer ses achats durables ?
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Faire un bilan de marché 

Pendant et après : contrôler et évaluer la mise en œuvre du marché.
Faire un bilan global avec tous les acteurs qui ont participé à son élaboration, à sa 
réalisation et recueillir tous les points positifs et négatifs, les suggestions d’amélioration

Communiquer auprès du public et des usagers

Marché public exemplaire, préservation des ressources, limitation des déchets, source de 
bien-être et de cohésion sociale
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Capitaliser et mutualiser
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Affichage Volonté 
politique

Maturité du 
prescripteur et de 
l’acheteur : 

- Sourcing R2111-1

-Définition du besoin 
L2111-1

- Veille technologique

Définition 
du besoin

Réception  
candidatur

es et  
offres

Choix 
de 

l’offre

Envoi 
lettres 

aux non 
retenus

Signature 
du 

marché

Transmissi
on au 

contrôle de 
légalité N

ot
if

ic
at

io
n

Ecriture du 
cahier des 

charges 
technique

A
A

P
C

Ecriture des 
pièces 

juridiques

Spécifications 
sociales 

et 
environnementales 

R2111-4/5

Labels R2111-12 et 
suivants

Allotissement
R2113-1/2/3 et 
L2113-1

Marchés réservés 
L2113-1 et L2113-
13 et 14

Variantes R2113-
7/8

Plan de progrès

Règlement de la 
consultation

Critères de jugement 
des offres R2152-6 et 
suivants

Préambule de la 
démarche globale en 
faveur de la transition 
écologique et de l’achat 
public durable

Acte d’engagement

CCAP : conditions 
d’exécution du contrat 
(L2112-2 et L2112-4)

Analyse des 
candidatures et des 

offres

Démarche de progrès

Vérification, Contrôle; 
Pénalités, primes….

Récapitulatif des étapes d’intégration des considérations 
sociales et environnementales sur la chaîne de l’achat

Exécution 
du marché
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FORMATION INITIATION ACHATS PUBLICS RESPONSABLES - 2 jours

➢ Sur la région Bretagne, RESECO s’associe à Romain TOURNEREAU pour vous 
proposer en partenariat avec le CNFPT Bretagne une formation sur 
les achats publics durables.

➢ Sur la région Pays de la Loire : Formation animée par G. LE ROUX de 
RESECO.

➢ Sur la région Centre-Val de Loire : Formation animée par G. LE ROUX de 
RESECO.

Demande d’information : gwenael.leroux@reseco.fr
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Questions / Réponses
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Ressources
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RESSOURCES METHODOLOGIE CYCLE DE L’ACHAT
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dae/doc/Guide_oser_les_variantes_dans_les_mp_web.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dae/doc/Guide_sourcing.pdf#Guide%20sourcing%20avec%20annexes-V7.indd%3A.24448%3A75
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dae/doc/Guide%20Plan%20de%20Progre%CC%80s-Hyperlien.pdf
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RESSOURCES COMMANDE PUBLIQUE DURABLE
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https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche7_3.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/PtdeRep_SPASER_1.pdf
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RESSOURCES METHODOLOGIE CYCLE DE L’ACHAT
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/marches_publics/oeap/gem/cout-cycle-vie-consultation/cout-cycle-vie-consultation.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/marches_publics/conseil_acheteurs/fiches-techniques/mise-en-oeuvre-procedure/achats-moins-40-000-euros-2020.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/marches_publics/oeap/publications/documents_ateliers/pme_commande_publique/guide_de_bonnes_pratiques.pdf
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RESSOURCES COMMANDE PUBLIQUE DURABLE
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http://www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/pnad_2021-25.pdf
https://www.actu-environnement.com/media/pdf/news-24434-pnaapd-2015-2020.pdf
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/fr/ISO%2020400_Sustainable_procur.pdf
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RESSOURCES COMMANDE PUBLIQUE DURABLE
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https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/Fiche7_3.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/guide-operationnel-10-etapes-pour-integrer-leconomie-circulaire-dans-ses-achats/
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/marches_publics/oeap/gem/guide-climat/guide-climat.pdf
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RESSOURCES LABEL & CERTIFICATION

https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/1043-avis-de-l-ademe-sur-labels-environnementaux.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/4193-100-labels-environnementaux-recommandes-par-l-ademe.html
https://www.ademe.fr/entreprises-monde-agricole/labels-certifications
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/labels-environnementaux
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Portail du développement de 
l'économie sociale et solidaire

la carte des initiatives de la transition 
écologique et solidaire

La clause verte

Portail ADEME
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Plateforme RAPIDD

OUTILS EN LIGNE

https://www.avise.org/decouvrir-less/achats-socialement-responsables/achats-socialement-responsables-de-quoi-parle-ton
https://carteco-ess.org/annuaire#/carte/@44.84,3.16,6z?cat=all
https://laclauseverte.fr/
https://www.ademe.fr/entreprises-monde-agricole/organiser-demarche-environnementale/dossier/boite-a-outils-achats-responsables/sensibilisation-achats
https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/
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Angers
contact@reseco.fr

www.reseco.fr

mailto:contact@reseco.fr
http://www.reseco.fr/
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